CONG TY CO PHAN DET HA PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANOSIMEX Ddc lap tu do hanh phic

Ha nam , ngay 21 thdang 4 nam 2018

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA THU'C HIEN
PAU TU NAM 2017, PHUONG HUONG MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH

o VA DAU TU NAM 2018
TAI PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN DET HA PONG HANOSIMEX NAM 2018

Kinh thwa cdc qui vi ¢ dong thwa toan thé dai héi!

[-Danh gia tinh hinh chung:

- Thé giéi budc sang nam 2018 trong bdi canh nén kinh té toan cau dang phuc hdi manh
mé , tc do ting trudng nhanh nho tiéu dung ca nhan phat trién, sy phét trién bén viing cua
dau tu toan cau va su cai thién cua thi truong lao dong cung véi gia dau thé gidi phuc hoi
manbh.

-Tinh hinh kinh té trong nudc dang trén da ting trudng & mic cao . Nén kinh té vi mo
dan duogc cai thién s& 1a co so dé duy tri toc do ting trudng cho ndm 2018. Tuy nhién nhing
dién bién khé luong cia thi trudong va thién tai, moi trudng ,bién d6i khi hau, tinh hinh khu
vuce tiép tuc dién bién phtrc tap; Hé théng tai chinh van phu thudc nhiéu vao khu VUc ngan
hang, kha nang gidm lai suét cho vay bi han ché boi van dé no x4u va lam phat, s& hiru chéo.
- Nganh dét may Viét Nam ndm 2018 cling s€ gap kho khan do gia hang hoa nhap khau
giam manh trong khi do6 chi phi tai Viét nam tang manh nhu gia dién, tién luong, phi van
chuyén; canh tranh 16n tir cac qubc gia xuit khau dét may nhu Trung qudc, An do

,Pakitstan.... Dic biét 12 rui ro x6a bo TPP di anh huong dén hoat dong xuat khau dét may
sang thi tru(mg 16n nhu M§

1-Vé thuén lgi:

- Chinh phu tiép tuc thuc hién cac giai phap nham on dinh kinh té vi mo,dam bao an
sinh xa hoi d4 c6 anh huong thuan lgi cho cac doanh nghiép trong hoat dong san xuét kinh
doanh vtra va nho

- Thi Truong Nhat ban 6n dinh nén trong nim don hang day tai va duy tri 6n dinh thuin
loi cho viée bd tri san xuat va dam bao viéc 1am cho nguoi lao dong.

- Hoi d6ng quan tri da c¢6 nhiéu dinh hudng,chi dao gitip cong ty dua ra phuong an SXKD

phu hop tirng thoi ky, timg biroc hoi nhap xu thé chung ctia nén kinh té trong niroc cling
nhu thé gi6i.

2-V& khé khin:

-Gi4 ca dau vao bién dong ,gia ca sinh hoat ,dién ,luvong co ban,mirc dong bao hiém
tang cao do nha nudc diéu chinh co ché chinh sach vé cong tic BHXH.Gia ban hang
khong ting va canh tranh khc liét.

-Nam 2017 v&i nhitng bién dong 16n vé cong tac chét lugng ,viéc khéc phuc tinh trang
cai thién chét luong di anh huong 16n dén san xuat kinh doanh.
- Nganh san xuét khan canh tranh khéc 1iét vé gia ca, chat lugng san pham doi héi cao, on
dinh trong khi diéu kién san xuit ¢6 nhiéu bién dong.
- Cong ty san xuat trong khu cong nghiép ngudi lao dong cé nhiéu su lwa chon vi vy cong
tac tuyén dung lao dong c6 nghé gip khé khin . Quan hé lao dong ngay cang phirc tap



hon,y thtrc lao dong voi tu duy méi dé hoi nhdp véi co ché thi truong chua duge hinh
thanh.Pay la khé khén 16n nhét trong viéc thuc hi¢n SXKD.
Maic du vay, trén co s& muc tiéu cua Pai hoi déng ) dong , Cong ty da kién dinh myc

tiéu d6i méi va dot pha dua ra dinh hudng chi dao quyét liét nham dam bao viée 1am va ting

thu nhap cho ngudi LD véi nhiéu giai phéap thiét thuc dem lai hiéu qua san xuat kinh doanh

va duy tri ngudn lyc dé€ 6n dinh cudc song, tao ni€m tin cho dong ddo nguoi lao dong gan

b6 vo1 cong ty.

II-B4o ci0 mdt sb chi titu vé tai chinh nim 2017 (di qua kiém toan):

So sanh
¢ gen o 9 thwe hién
TT Chi tiéu DPVT | Nam 2016 | Nam 2017 2017/2016
%
Doanh thu thuan vé ban hang Tri¢u
1 | va cung cap dich vu dong 247 335 270 350 109.31
2| Gia von hang ban " 212 276 244 166 115.02
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh " 2778 2313 83.26
4 | Chi phi hoat dong tai chinh " 4 948 3538 71.50
5| Chi phi ban hang " 6716 7081 105.43
6 | Chi phi quan 1y doanh nghiép " 8 125 9076 111.70
7| Loi nhuan trude thué " 14 740 15521 105.30
8 | Loi nhuan sau thué " 11747 12 356 105.18
9 | Vén nha nudc nim giir % 53.23 53.23
I11- Pénh gia két qua SXKD nim 2017
2 gen s gen So sanh
T Chi tiéu PVT Chi tieu | Chi titu |y ey
KH TH o
Yo

1| Vén diéulé Triéu dong 19 500 19 500 | 100.00
2 | Doanh thu 300 000 | 270350 |90.12




3 | Nop ngan sach " 4500 2804 |62.31
4 | Kim ngach xuat khau USD 10 419 000 | 9 306 802 | 89.33
5| Loi nhuan trudc thué Triéu VND 15 000 15521 |103.47
6 | Lao dong nguoi 330 320 | 96.97
7 | Thu nhap binh quan dong/thang 6 500 000 | 7 948 000 | 122.27
8 | San lugng (Theo trong luong) Tan 1 626 1461 | 89.85

Ning suét lao dong BQ Tri€u/nguoi/nam 909 843 92,73

10 | Cb tirc ndm % 25 25

1-Nhén xét chung:

Nam 2017 rat nhiéu bién dong kho khan do phai trién khai dong bo nhleu giai phap
nham nang cao chat luong dap Gmg yéu ciu cta khach hang, nén c6 mot s& muc tiéu san
xuat kinh doanh chua dat mirc ma dai hoi dong c6 dong di dé ra. Chi ¢6 duy nhat muc tiéu
lgi nhuan , ¢6 tic va thu nhdp cua nguoi lao dong 1a dat dugc muc tiéu dé ra

2- Nhirng viéc trong tam da lam dwoc trong nam 2017:

2.1 Cong tac quan tri ngubn nhan lyc va t6 chirc san xuat :

-T6 chtrc kién toan lai he thong kiém soat chit luong trong toan cong ty bang cach:

+ Thay doi t6 chirc san xuét tai bo phén nhudém theo huong chuyén mén sau nham
gan trach nhiém c4 nhén téi ting ca, to san xuat.

+ Sép xép ,tuyén chon nhén lyc cho bd phan kiém soat chat luong dau ra cua phong
diéu hanh dé dam bao kiém tra 100% hang xuat cho khach dam bao chét luong qui dinh .

+ Tiép tuc duy tri ché do kiém soat chat luong theo md hinh 3 cap(thu hoa — chat
lwong nha may — chét luong phong PHSX)

- Bd tri lao dong k¥ thuat co kinh nghiém, ting cudng quan ly cac khu vure dét, hd,mic
jtrong diém 14 cong tac quan 1y chét lugng tai bd phan nhudm va dau ra ciia nha may may

-Cong ty tap trung dao tao chuyén sau ,dao tao bd sung kién thuc .co ban thyc te cho
cong nhan moi nham 6n dinh chat luong ngudn lao dong dap tng yéu cau ciia san xuat.Do
vay san xuat nhanh chong di vao 6n dinh hon

-B6 sung mdt sb tiéu chi thudng va nang muc trong thuéng chuyén gia,thg gioi,thu
hat, thuong luong thang thtr 13 v.v. Sy thay ddi nay da tao dong lyc thuc day nguoi lao
dong phan dau tang ning suat lao dong, ting thu nhap va doi sdng ctia nguoi lao dong duoc
cai thién va nang cao (thu nhap da dat 7,948 triéu dong/ngudi/thang ting 22,2% s6 véi ké
hoach va 13% so v&i nim 2016) .Diéu quan trong 1a cong ty da thu hut va giit dugc nguon
luc ¢t 161 dé phuc vu cong ty 1au dai .

-Tiép tuc st dung ngudn lao dong da nghi huu trude tudi nhung cb tay nghé cao tuyén
dung lai v6i hop dong ngan han vao lam viéc tai cong ty nham bu dip lao dong thiéu hut
,giam chi phi dao tao .

-Chinh quyen da phéi hop voéi t6 chic cong doan t6 chirc thanh cong cac phong trao
thi dua xuyén sudt ca nam cling nhu timg dot thi dua ngan ngay véi myc tiéu ning suat chat
luong,tiét kiém va hiéu qua.Cac phong trao thi dua da gép phan thuc day san xuat kinh
doanh cta cong ty trong nim 2017 tao dong lyc ting nhiét huyét cho ngudi lao dong trong
SX..



2.2.Cong tac quan tri san xuét KD: ‘ ’ , ’ ,

-biéu chinh don cong nghé phu hop voi di€u kién thuc té san xuat , thiét bi thé hé madi
va dam bao chat luong theo yéu cau cua khach hang nham tiét giam chi phi tai bo phan
nhudém , nghién ctru dau tu mai thiét bj phu hop véi mau méa cong nghé dap tng yéu cau
ctia khach hang .Do vay thi truong xudt khau ludn ludn 6n dinh. Theo ddi chit ch& dién bién
thi truong va dua ra cac quyét dinh diéu chinh phuong 4n SXKD thich hop, chuan bi day
du cac diéu kién cho SX, ddy manh tiéu thu SP trén thi trudng ndi dia, giai quyét ban hang
t6n kho, duy tri cac SP, thi truong, khach hang truyén thong, tich cuc tim kiém, phat trién
khach hang, thi truong maoi.

-Cai tién nang cAp thiét bj nhudém,dua ra cac thong sé van hanh may nhuém hop 1y cho
tung loai san phém dam bao dd bén,dd thim nude, 6n dinh mau....theo yéu cau cua khéach
hang.,ting cudng cong tic quan 1y ki thuat thiét bi theo chiéu sdu mot cach khoa hoc hon

- Trién khai thuc hién triét dé cong tac tiét kiém nguyén liéu,than.héa chat giam gia
thanh san pham, bu ddp cho gia ca dau vao ting, dam bao stc canh tranh cho san pham
khan.

-Giao nhiém vu cu thé ¢6 gén trach nhiém c4 nhan nhim tang cuong tinh chu dong
trong cong tac diéu hanh ké hoach san xuét cho cac nha may thanh vién . Vi vay da tranh
duoc nhiing bién dong trong san xuat ,giam dugc cac chi phi phat sinh.

- Cong tac diéu hanh san xuat da duoc cai tién phu hop véi thuce té nang luc cua
don vi san xuét. Thong tin san xuat duoc cap nhat kip thoi chinh xac .Do vay tién do san
xuét da duoc dap ung kip thoi , ma ngudi lao dong khong phai 1am thém gio.

-Duy tri thuong xuyén hoat dong ciia nhom tac nghiép didu d6 san xuat dua ra giai
phap khéc phuc nhitng vuéng méc kip thoi , nén viée bé tri san xuat tai cac don vi san xuat
linh hoat va hop 1y hon trén co s& qui trinh van hanh thiét bj chuyén sau Day 1a mot trong
nhirng budc dot pha cin ban dé ting ning luc san xuat va chat lugng tai nha may dét nhudém
va vi vay da can d6i duoc ‘nang lyc san Xuét tor khau dét nhuoém va may .

- Vai tro quan ly diéu hanh san xuit cua phong ban cong ty dé tap trung va chu trong
vao viée két ndi tac nghiép giira cac nha may, chuin bj diy du diéu kién phuc vu san xudt
nhu nguyén li€u,phu liéu,vat tu,phu tung.Da dua ra cac giai phap dé quan 1y rai ro,giam
thiéu du ng, do vay giam dugc dang ké luong hang tén kho trong toan cong ty.

- Tang cuong kiém soat chat lugng san pham ,nang khin triét dé giam thiéu khan
Xuong loai trén tirng cong doan san Xuat van la muc ti€u quan trong ma cong ty tap trung
trong nam 2017 Véi nhiéu giai phap nhu cung c¢b va duy tri hé théng ISO, thiét lap hé thong
truy tim san pham dé co thé xac dinh nguyén nhén, va ca nhan lam ra san pham xubng loai
c¢6 bién phap khéc phuc kip thoi khong dé xay ra 16i kéo dai ,tang cuong kiém soat cac hang
muyc trung dai tu cua thiét bi phan cong chuyén sdu nham kiém soat chit lugng trong timg
cong doan san xuat.

-Duy tri ché d6 tac nghiép nhom chit luong,nhom quan 1y thiét bi mot cach thuong
xuyén c6 co ché thi lao cho cac nhém hoat dong dé kip thoi khac phuc nhiing bién dong
chat lugng trong cac cong doan san xuat; Thuong xuyén dua ra nhiéu y tuong cai tién ky
thuat ap dung vao san xuit nham ning cao chat luong san pham .

2.3-Cong tac Pau tu :

- Pi dau tu thay thé 04 may dét cii bang 4 may dét thé hé méi gia tri 6,4 ty nham
tang ning luc san xuat



- Pau tu thay thé 2 may nhuém fong” véi cong sudt 700kg dén 1000kg va dung ty
thip ,gia tri dAu tu 5 ty nhim ning cao ning lyc san xudt tiét giam chi phi

- Pau tu thay thé 2 may vat gia tri 576 triéu VND

- Nhin chung cong tic ddu tu di dugc trién khai mot cach khan truong, dam béo trinh tu
theo quy dinh cua Luat PAu tu, va cac Nghi dinh, Huéng dan, Phap 1énh dau tu cia Nha nudc,
quy dinh ctia cac B9, nganh. Két qua viéc dau tu 1a ding hudng va phat huy dugc hiéu qua.

2.4 -Cong tac tai chinh:

-Giao dich vay véi ngan hang Vietcombank dé linh hoat trong viéc vay va st dung
ngudn cho SXKD

-Thudng xuyén cap nhét cac chinh sach ctia nha nude (nhat 1a cic chinh sach mién
giam thué ) dé thyc hién ding, ddm bao minh bach trong quan 1y tai chinh va tranh duoc
nhitng thi€t hai rai ro cho cong ty.

-Phéi hop vé6i bo phan ké hoach dé tinh toan hiéu qua cua cac don hang va cung
phong Kinh doanh kiém so4t gia ban khan xuét khau cta ting loai mdt hang .Giam sat chat
ché hang ton kho ,du no va 1am tét cong tac thanh khoan hoan thué.

- Hoan thién thu tuc hd so phap 1y cua cong tac hoan thué kip thoi dam bao bd sung
ngudn vén cho SXKD.

-C6 nhiéu giai phap tai chinh hiéu qué vay 1ai xuét thdp phuc vu san xuat va dau tu,
mang lai 1o1 nhuan cho cong ty

-Cong tc tai chinh cua cong ty qua két qua kiém toan dam bao tinh phap 1y trong
nghi¢p vu tai chinh,khong bi sai sot 1on.

2.5 -Cong tac thi truong :

- Lam tot cong tac xuat nhap khau truc tiép voi khach hang NOJIMA .

- Duy tri xuét khau véi 3 khach hang moi la Sukimoto, Howei ,Hikari..

-Tim kiém cac nha cung cAp méi vé nguyén li¢u vat tu ,gia cong dét khan moc dé
tang kha nang canh tranh vé gia va chat lugng dau vao

-Kiém soét chat ché nguyén liéu dau vao ,chét luong gia cong dét mde tai cac don vi
bén ngoai dé tranh duoc rai ro ,giam gia thanh.

- Cung tmg vat tu,nguyén liéu kip thoi dap tng yeu cAu cla san xuat

2.6-Cong tac cham lo doi sdng cho ngudi lao dong: De thuc hién muc ti€u bao toan
ngudn luc cong ty da lam tét cong tac nay nhu thdm hoi, tro cap chia sé nhiing gia dinh gap
kho khan rui ro trong cudc séng ,dam bao diéu kién moi truong lam viée,nguoi lao dong
duogc huong ché do an dudng phuc hdi stre khoé,nghi mat ,1& tét sinh nhat. Bira an gilra ca
da dugc tang muc la 16. 000ddong/xuat. Thuc hién ‘tang cuong cong tac kiém soat gia ca va
dinh luong dé tang chat lugng bira an.T6 chirc chong nong tai chd bang ché,sita chua trong
nhirng ngay hé nang nong,phat thudc phong chong dich bénh.Cong tac tuyén truyén ché do
truyén tai thuong xuyén tdi nguoi lao dong bang nhiéu hinh thirc nhu viét tin bai phat thanh
,gui thong bao t6i timg ngudi lao dong,toa dam truc tiép véi ngudi lao dong trong cac to
cong doan, cac to san xuat 1 1an/thang. T chirc cho 50% CBCNV nghi mét tai Quang binh
va can b Quan 1y di Qui nhon véi tong tién 14 :358 triéu dong

3- Han ché va ton tai trong SXKD nam 2017:

_-Cong tac chat lugng : van de xay ra hién tuong 16i kéo dai,khach hang khiéu kién
16n vé 16i sau giat ciia 4o tam,khan vién, 16i 1éch mau nhuém cua NJM ,do trang khan Howei
, 161 phai mau in va dinh tap bong cua khin.Viéc giai quyét thuc trang san xuat dé khic
phuc 13i khiéu nai bi kéo dai .s6 tién da bi boi thuong 16i 1éch mau khoang 500 triéu

-Thi truong noi dia : Chua phat trién tham tri ciing bi suy giam doanh thu ban hang

-Cong tac tiét kiém chua dat dugc muc tiéu tiét kiém 5 % da dé ra, chua dat duoc
muc tiéu chat lugng 98%

- Cong tac thiét bi: Chi phi sira chita qua 16n ,cong tac quan 1y thlet bi chua t6t

- Cong tac dao tao chua sau ,thiéu co ban do vdy chét luong ngudn lyc cling



con yéu

IV- Du kién phwong 4n phin phéi loi nhuin sau thué nim 2017

STT Chi tiéu S6 tién Ty 1¢
1 | LNST chua phén phdi liiy ké dén niim 2016 | 5 661 961 618
2 | Loi nhuin sau thué nim 2017 12 356 889 660
Liy ké lgi nhuan chwa phin phoi dén
3 |31/12/2017 18 018 851 278 | 100%

4 | Phan phdi loi nhuén - Trich 14p cic quy

- Quy dau tu phat trién 8 000 000 000 | 44.40
- Quy khen thuong 500 000 000 | 2.77
- Quy phuc logi 500 000 000 | 2.77
- Qu§y khen thudng ban diéu hanh 250 000 000 | 1.39
- Chia ¢ tirc nam 2017 = 25%VDL chi bang
tién mat 4 875 000 000 | 27.05
Loi nhuén con lai chwa phan phoi chuyén
5 | sang nam sau 3 893 851 278 | 21.61
100

V-Muc tiéu Phuwong an sin xuét kinh doanh niim 2018:
1- Nhan dinh tinh hinh chung:

-Nén kinh té thé giéi van con dién bién rat phirc tap.San xuit canh tranh ngay cang
khéc ligt

-Gia bong tiép tuc ting cao,tién lwong tbi thiéu ving ting kéo theo cac chi phi khac
tang trong khi gia ban tai thi truong Nhat ban chwa ting. Nhu vay hiéu qua san xuat kinh
doanh s€ bi anh hudng kho luong.

- Nha nuéc ban hanh nghi dinh méi va bd sung luat BHXH lién quan dén ché do
ngudi lao dong da anh huong khong nhé dén ngudn lao dong trong thoi gian téi.

- Ngudn lao dong khong 6n dinh do ndm trong khu coéng nghiép ngudi lao dong co
nhiéu sy lya chon dé nhdy vi¢c cling lam cho san xuét khé khan khi da cam két don hang
va tién d6 v6i khach hang

- Nam 2017 méc du tinh hinh chét luong da duoc cai thién on dinh, nhung chua léy
duoc niém tin tuyét dbi voi khach hang NJM va day ciing 1a khach hang 16n duy nhat cua
chung ta nén tao ap luc canh tranh rat 16n vé Ké hoach don hang

-Van d& dam bao mdi truong trong thyuc trang san xudt hién nay ciing 1a thach thic
16n cho viéc ton tai va phat trién cong ty

2-Muc tiéu co ban cia SXKD nam 2018:
-Doanh thu : 342 ty déng
-San lugng(tinh qui vé trong luong): 1.850 tin
-Kim ngach xuét khau: 10,500 triéu USD
- Loi nhuén truée thué 15 ty
- C6 tire >= 25%/VDL



- NOp ngén sach: 3.0 ty
- Lao dong ké hoach : 306 ngudi
-Thu nhiap binh quan: 7,5 triéu dong/ng/thang (khong tinh phan dong
BHXH,BHYT,BHTN)
-Chét luong phan déu dat 99% san pham A , khong bi khach hang khiéu nai vé van
dé chat luong
-Pau tu: tip trung xay dung phuong an dau tu chiéu siu giai doan 2018-2023 tai
cong ty nhu sau
1- Giai doan 1 : tur 2018 -2020
a- Nam 2019 dau tw 04 may dét va 01 may nén khi
- Chuing loai: may dét thoi khi khd 2m6, toc do may 600 — 650 v/p,
+ S6 lwong: 04 may
+ Gia thanh: 90.000 USD/ may
- Chung loai: may nén khi 7SHB
+ S6 lugng: 01 may
+ Gia thanh: 25.000 USD /may
- Tong mirc dau tw nim 2019: 385.000 USD

b- Niam 2020 dau tw 04 may dét va 01 beam storage
+ Chung loai: may dét thoi khi khd 2m6, tbe dd may 600 — 650 v/p,
+ S6 luong: 04 may
+ Gi4 thanh: 90.000 USD / may
+ 01 beam storage ( chira dugc 36 beam sg1)
+ Gi4 thanh: 60.000 USD /may
+ Téng mirc diu tw nim 2020: 420.000 USD

C- Tong mirc dau tw giai doan 1: 805.000 USD

2. Giai doan 2: tir niam 2021 — 2023 :Giai doan nay cong ty CP dét Ha Dong s& dau tu
chiéu sau dé ting cong sudt 1én 50 conc/thang bang cach thay thé 20 may dét Leonado (gdm co:
16 méay dobby, 4 méay Jacka) doi 2002 bang may dét toc do cao, kho 2,6m va 01 may siy Tumble
cu thé nhu sau:
a- Nam 2021 dau tw thay thé 06 may dét Dobby va mua méi 01 may say Tumbler, 01 may
nén khi 75SHB

- May dét

+ Chung loai: may dét thoi khi khd 2m6, tée dd may 600 — 650 v/p,

+ S6 lugng: 06 may

+ Gid thanh: 95.000 USD / may
- May say:

+ Chung loai: may say Tumbler kho 3,2m, téc do 10-50 m/p

+ S6 lwong: 01 may

+ Gi4 thanh: 350.000 USD /may
- May nén khi:

+ Chung loai: may nén khi 75HB

+ S6 lugng: 01 may

+ Gia thanh: 30.000 USD

- Tong mirc dau tw Nim 2021: 950.000 USD

b- Nim 2022 dau tu thay thé 10 may dét Dobby va 01 may nén khi
- May dét:
+ Chung loai: may dét thoi khi khd 2m6, toe dd may 600 — 650 v/p,
+ S6 lugng: 10 may
+ Gia thanh: 95.000 USD / may



- May nén khi
+ Chung loai: may nén khi 75 HB
+ S6 lwong: 01 may
+ Gia thanh: 30.000 USD /may
- Tong mirc dau tw Niim 2022: 980.000 USD

¢-Nim 2023 diu tw thay thé 04 may dét Jacka va 01 may nén Kkhi
- May Dét:
+ Chung loai: my dét thoi khi kho 2mé6, toc do may 550 — 600 v/p,
+ SO luong: 04 may
+ Gia thanh: 145.000 USD / may
- Méy nén khi
+ Chung loai: may nén khi 55 HB
+ S6 lwong: 01 may
+ Gia thanh: 25.000 USD /may
- Téng mirc dau tw Nim 2023: 605.000 USD
d- Tong mirc dau tu giai doan 2 12:2.535.000 USD.
3- Tong mirc dau tw caa 2 giai doan (2018-2023) 3.340.000 USD

VI-Gidi phap thuc hién muc tiéu sin XllZ’lt kinh doanh nam 2018:

Tir nhan dinh chung ,chiing ta ciing thay rang nam 2018 1a nam thuan loi it kho khan
nhiéu sé& 14 ap luc 16n cho cong ty trong san xuét kinh doanh .Dé vuot qua nhirng kho khan
nham hoan thanh cac chi tiéu san xuit kinh doanh va cic muc tiéu di dé ra cua nim 2018
can thyc hién céc giai phap cu thé nhu sau:

1-Giai phap Thj Truwong:

-Theo danh gia tinh hinh thi truong hién nay va thoi gian sip ti,cong ty van tiép tuc
duy tri giit mot s6 khach hang 10n tai Nhat ban va dau tu nguén luc dé phat trién thi truong
xuat khau tai My va chau Au nhdm dam bao day tai ning lyc san xuat sau dau tu

-Pay manh cong tac thi trudng,tiép can nhom khach hang thudc hé thong siéu thi
trong nudc dé mo rong thi truong tiéu thu noi dia, t6i da hoa loi nhudn va nang cao thuong
hiéu cua san pham Thay d6i mau ma mau sac san pham phu hop thi hiéu nguoi tiéu ding

- Cai tién chinh sach ban hang pht hop véi thuc té vé gia ca ,phuong thirc thanh toan
va cham so6c khach hang

- Tiép tuc nghién ctru tim kiém thém cac nha cung cip nguyén vat liéu dau vao,hoa
chét thudc nhudm dé tang kha ning canh tranh vé gia, cling nhu chét lugng dich vu cung
cAp nham giam chi phi san xuét.

-Lap ké hoach cung tmg vat tu, cling nhu ké hoach san xuat cho tirng thoi diém linh
hoat, vira dam bao cho tién d6 giao hang hién tai va c6 du luong hang du trir dap tmg yéu
cau cua khach hang

- T1ep tuc duy tri cac co s gia cong dét moc c6 chat luong cao trong tung thoi diém
va phat trién gia cong may khan tai cac v¢ tinh dé bu dip nang luc thiéu hut va can ddi san
xudt trén toan day chuyén .

2-Giai phap dam bao chit lwgng san phidm , ning suit lao dong va tiét giam chi
phi:

-Chét luong san pham 13 sy séng con ciia cong ty,va 1a sy khac biét duy nhat trong
canh tranh trong thi trudng hién nay.Vi vay cong ty s& tip trung ddo tao bdi dudng doi ngil
1am cong tac quan 1y va kiém soat chat lugng theo chiéu sdu . Ting cudng doi ngii kiém soat
chét luong ca vé sb lugng ciing nhu chat lugng ma tp chung chu yéu 1a d6i ngii kiém tra
chét lugng dét ,nhudm tai nha may dét nhudém va kiém tra san phém trude khi nhap kho cua
phong diéu hanh san xut. Tiép tuc tuyén dung va dao tao thao tac,ky thuat dét, nhuom va
may dé bd sung ting cuong kiém soat tai bd phan con thiéu va yéu chuyén mon



-Kiém soat chit ch& nguyén liéu dau vao theo dung tiéu chuan tranh nhitng 16i so
mau,13n soi,soi sin khong déu ,phan cong kiém soat chuyén sau chét luong tai bo phan hd
mic ,c6 giai phap khic phuc kip thoi 186i mat mdi,non hd gia ho . nham giam thiéu 1i kéo
dai va ting chat luong khin dét moc.

-Thudng xuyén kiém soét va duy tri ché do bao dudng ticu tu ,trung tu,dai tu thiét bi
theo dung lich xich ,dam bao chét luong timg hang muc cua thiét bi sau trung dai tu nht 1a
céc thiét bi doc nhu thiét bi hd ,mic ,say..Tap trung dao tao doi ngli bao toan co tay nghe
cao hudng din truyén dat kinh nghiém thuc té cho thé hé tré mdi vao nghé nhiam duy tri va
st dung thiét bi hién c6 voi nang suat chét luong cao

- Tiép tuc nghién ctru Cai tién qui trinh kiém soat cong nghé tai bo phan dét nham
giam thiéu nhimg 16i kéo dai trén san pham nhu 16i ngan & bd phan dét. Cai tién qui trinh
van hanh hé thong nudc sach sau ning cap vé luu luong ciing nhu chét lwong nudc nham
dam bao chét luong ciia SP dap tng yéu cau cua khach hang va tiét kiém chi phi nuée sach
cling nhu nudc thai B phan k¥ thuat nghién ctiru dua ra don cong nghé phi hop voi thiét b
nhudm mdi tirng loai mat hang dé bod phan ké hoach bd tri san xuét hop 1y nham hiéu Xuét
va chat lugng san ph'flm. .. Lanh dao nha may dét nhudm va Bo phan k¥ thuat nhuém giam
sat chat ché thuc hién qui trinh ctia cong nhan nhuom,dua ra qui dinh van hanh thiét bi cong
nghé hop 1y dé gidm tai ché ,dam bao dd bén khin,bén mau,dd thAm nudc va 6n dinh mau
tai bd phan nhudém va bén mau in

-Tép trung giai phap kiém soét trong lugng khan theo dung sai cho phép bd sung
cac qui dinh kiém soét phu hop nham tiét kiém nguyen liéu dau vao

- Ra soat va ciing cd hé thdng quan 1y chat lugng 1SO 9001-2000 vao san xut mot
cach c6 hiéu qua

-Tap trung kiém soat theo ddi viéc cung cip nguyén liéu,vat tu sat v4i san xuat dam
bao han mirc du no thép nhéat. TAm so4t theo doi cong no tai cac don vi ngoai dé dam bao st
dung vbn ¢6 hiéu quél.Kiém soat chat ché ton kho nguyén liéu, hoa chét thudc nhudém ,phu
ting dé c6 ké hoach sir dung hop 1y ,khong dé ton kho gia tri 1on..

-Ra soat hiéu chinh lai cac dinh mirc kinh té k¥ thuat tai cac nha may dét nhudém,May
phu hop thuce té san xuét va tiét kiém ..

- Tiét kiém la sy sdng con clia cong ty,vi vay can tap trung nodi lyc vao cong tac chi
dao thuc hanh tiét kiém, dam bao chat luong san phim thoa man yéu cau cua khach hang

-Pua va duy tri phan mém coéng nghé théng tin 4p dung vao quan ly diéu hanh qua
trinh ké hoach san xuét va quan ly lao d(f)ng,nhém dam bao tinh chinh xac vé sb liéu ,thong
tin kip thoi gidm dugce hao phi lao dong

3-Giai phap vé quan tri nguén nhan lc

-Hoan thién hon nira qui ché tién luong phu hop véi thuc té cua cong ty Chi trong
xdy dung chinh sach tién lwong khoa hoc,linh hoat,tao dong luc thudng xuyén cho ngiroi
lao dong dé phat huy ndi luc va tinh than déng gop véi hiéu qua cao cho sy phat trién cia
cong ty .

-Thay d6i phuong phap tra lwong cho mot 5O bo phén cong nhan mai tuyén nham
tao dong luc cho nguoi lao dong phan ddu dam bao ning sut va chét luong ,thu hat nguoi
lao dong lam viéc lau dai tai cong ty , khuyén khich nguoi lao dong phan d4u tang ning suat
lao dong ,dam nhiém ki€m viéc nang cao thu nhap.

- Tang cuong dao tao bd sung kién thirc va huéng dan chuyén sau nang chat lugng
ngudn lyc von con yéu nhu hién nay .Tiép tuc thue hién cac myc tiéu nang cap ngudn nhan
lyc theo phuong an dé xay dung chu trong nguon luc k¥ thuat dét nhu¢m. may

- Xay dung bo may to chirc tuyén dung boi dudng va dao tao can bd quan 1y,nhan
vién ky thuat nghi€p vu va céng nhan chuin bi cho viéc tang nang luc SX dat
50conteno/thang



-Tao diéu kién cho can bo quan 1y kinh té k¥ thut,cong nhan lanh nghé di tham quan
cac don vi trong nganh va tham gia cac khoa dao tao cap nhat kién thirc .

-Tiép tuc phan cép chirc nang nhiém vu quan ly cho lanh dao cac nha may thanh
vién trong diéu hanh san xuat ma tap trung chu yéu linh vue Quan ly lao dong , kiém soat
thiét bi,cong nghé , chat lugng , nang suat lao dong va chii dong bd tri trong cong tac thuc
hién ké hoach san Xuat tién toi khoan chi phi cho cac nha may.Tang cudng vai trd trach
nhiém c4 nhan trong mdi linh vuc duoc phan cong phuy trach

-Két hop véi cac t6 chirc doan thé thay d6i cac hinh thirc tiéu chi thi dua va phat dong
phong trao thi dua theo timg muyc tiéu,tung thoi diém nhét dinh trong nam nham khai thac
ngudn lyc hién c6 nang cao nang sudt lao dong - chat lugng san pham va tiét giam chi phi.

4- Giai phap thuwec hién diu tw:

- Thuc hién hoan thién lép dat 4 may nhuém thé hé méi dua vao st dung trong thang
5/2018 .

- Hoan thi¢n thu tuc 1ap dyu an dau tu chiéu sau cho tung giai doan trinh HDQT phé
duyét

- Hoan thién cong tac viét phan mém quan 1y diéu hanh san xuat, dua vao sir dung
thanh cong trong qui 1/2018. Pong thdi nghiém thu toan bd du an dau tu phan mém trong
toan cong ty

-Tiép tuc nghién ciru dau tu mot sb thiét bi day chuyén may va phu tro khac nhim
tang nang luc san xuét va can d6i day chuyén .

5-Giai phap tai chinh:

-Kiém soat chit ché gia ban hang xuét khau tranh rui ro cho cong ty

—Klem soat chat ché cac chi phi ting qui dé co giai phap diéu tiét chi phi cho qui sau
nham cat giam cho phi hop voi thuce té .

- Giam sat chit ché tién hang thu hdi nhanh céng ng va phan tich hiéu qua timg bd
phan d¢ co khen thudng kip thoi.

-Duy tri tét cong tac hoan thué trong nam 2018 dé giam von vay luu dong.

- Chuén bj nguon von d6i tng 35% cho du an dau tu chiéu siu ting nang cong suat
san xudt 1én trén 2000 tin/ ndm

- Lén phuong an vay uu dai chuan bi von khi trién khai dy an dau tu chiéu sau

Thua dai hoi! Nam 2018 van 1a nim con an chira rat nhiéu khé khan va dé thuc hién duoc
muc tiéu dé ra 14 ca mot thir thach 16n d01 vOi tap thé CBCNV lao dong trong toan cong
ty.Vi vay Co quan diéu hanh Cong ty rat can sy hiéu biét va chia sé tir tap thé cac c6 dong
va nguoi lao dong. Mong rang tit ca chiing ta ludn doan két,virng vang cung nhau xt 1y cac
tinh hudng that linh hoatkip thoi.Dong thoi nim bt tét thoi co dé cong ty tiép tuc ting
truong va phat trién bén viing

Kinh chuc céc qui vi co dong, cac dai biéu strc khoe ,hanh phtc.
Tran trong cam on!

TONG GIAM BOC CONG TY
ba ky

Dang Thai Hung



