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I. Lich sir hoat dong cua Cong ty

1. Nhirng suw kién quan trong:
- Viéc thanh lap:

+ Cong ty C6 phan Dét Ha dong Hanosimex tién than 13 tram gia cong vai soi duoc
thanh 1ap nam 1956 v&1 muc dich quan 1y cac hop tac xa dét trén dia ban Tinh Ha tay va cac
khu vuc khac lan can.

+ Nam 1982 dugc ddi tén thanh Xi nghiép gia cong dét va sira chira thiét bi do
luong Ha DPong 7
+ Nam 1987 dugc doi tén thanh Nha may Dét Ha dong

+Nam 1992 duoc ddi tén thanh Congty Dét Ha dong

+ Nam 1995 Cong ty Dét Ha dong dugc sap nhdp vao Xi nghiép lién hop sgi DEt

kim Ha noi(Nay 1a Tong Congty C6 phan Dét May Ha noi)

+ Nam 2005 theo quyét dinh s6 2628/QD- BCN ngay 17 thang 8 niam 2005 cia Bo
cong nghiép vé viéc phé duyét phuong an va chuyén Nha may Dét Ha dong cua Cong ty Dét
may Ha noi thanh Cong ty C6 phan Dét Ha dong Hanosimex.

2. Qiia trinh phit trién:

+ Nghanh nghé kinh doanh

- Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dét thudc chi s¢ hitu, chi st dung hodc di
thué

- Kinh doanh sié€u thi, nha hang, dich vu vui choi giai tri, cho thué van phong.
San xuét, kinh doanh,gia cong cac san phim dét may; Xuét nhap khau cic mit hang
cong ty kinh doanh.

+Tinh hinh hoat dong:
- Duy tri va day manh viéc san xuat va kinh doanh mat hang khan bong

3. Pinh huéng phat trién:
- Cac muc tiéu chu yéu cia Cong ty nam 2013:
+ Doanh thu : 250 ty dong

+ Nop ngan sach: 3ty



+ Loi nhuan sau thu€: Khong duéi 4 ty
+ Co titc nam : Khong du6i 20% / ménh gid
+ Lao dong k& hoach : 342 nguoi (da tinh ca lao dong cho dau tu may méi)

+Thu nhap binh quan: 4.500.000dong/ng/thang(khong tinh phan doéng
BHXH,BHYT,BHTN)

+San lugng(tinh qui vé trong lugng): 1.320 tan

+ Nam 2013 1a nam muc tiéu chat luong phan ddu dat va vugt pham cap , khong
bi khéach hang khi€u nai vé van d¢ chat lugng.

- Chién lwgc phat trién trung va dai han:

+ PAu tu: Trién khai 1ap dat ,chuyén giao cong nghé va stt dung c6 hiéu qua 07
may dét VMT . Dau tu 04 bo day go cho mdy dét Zacka dién tir va nang cap thiét bi
sdy vang dam bao hiéu qua.

+ Tiép tuc trién khai géi thau xay dung than nha xudng chinh thuoc du 4n dau tu

di doi cong ty tai khu cong nghiép Pong van II Ha nam va hoan thanh trong nam 2013. Dén
nam 2014 s& trién khai di doi san xuét theo nghi quyét ctia Pai hoi déng c¢6 dong.

- Sau khi di doi xong s€ tién hanh cdc thu tuc theo ding luat dinh dé séap nhap cong ty
TNHH MTV Ha dong Ha nam véi Cong ty c6 phan Dét Ha dong Hanosimex ¢6 tru s& tai Ha
nam

II. Bio cdo ciia Héi dong quan tri/Hoi dong thanh vién/Chi tich cong ty

1. Nhirng nét nodi bat ciia két qua hoat dong trong nim:

- Doanh thu: 248,790 ty dong VN

- Loi nhuan trude thué: 24,723 ty dong VN

- Loi nhuén sau thué: 19,838 ty déng VN

- Thunhap binh quan :  4.592.441 d6ng/ngudi/thang
- Co trc nam 2012 22%

2. Tinh hinh thwc hién 2012 so véi thwe hién 2011(Tinh hinh tai chinh va loi
nhuin so voi nam trudc)

STT | Chi tiéu bVT | Nam 2011 Nam 2012 So sanh thuc
hién
2012/2011
1 Doanh thu thuidn vé bén
hang va cung cap dich vu. A
§£1¢u 229.596,133 248.790.933 108,36%
ong
VN
2 Gia von ban hang Trieu | 215.726,712 213.784,784 99,09%
dong
VN
3 Lgi nhuan gop vé ban hang | Triéu | 13.869,421 35.006,149 252,39 %
va cung cap dich vu dong
VN




4 Doanh thu hoat dong tai | Trieu | 1214,532 5711,084 470,229%
chinh dong
VN
5 Chi phi hoat dong tai chinh | Triéu | 973,476 1377,400
dong
141,4
VN 49 %
6 Chi phi ban hang Triéu | 3.846,551 6.510,104 169,24%
dong
VN
Chi phi quan ly doanh 6.692,317 8.161,630 121,95%
nghi¢p
7 -Loi nhuan thuan tUr hoat | Triéu | 3.571,607 24.668,098 690,672%
dong kinh doanh. dong
: . . VN
Lot nhuan khac 95,003 54,951 57.8%
8 Loi nhuan truée thué Triéu | 3.666,611 24.723,049 674,27%
dong
VN
9 Loi nhuan sau thu€ Ty 3.020,181 19.838,052 656,84%
dong
VN
10 | Von nha nuGe nam giit 42.88% | 42,88%
11 | GOp von vao cac cong ty Trieu |9.301,875 9.657,875
trong hé thong Hanosimex %(Eg
va CT TNHH 1 thanh vién
Ha dong Ha nam

3.Nhirng thay ddi cha véu trong nam 2012

-Cong tdc quan tri san xuat : da co thay doéi dot pha trong phuong phap diéu hanh san
xuét bang ciach giao quyén chu dong diéu hanh can doi k€ hoach cho cédc gidgm doc nha may
,tAng cuong tdc nghiép nhém diéu do san xuét dé tinh toan hiéu qua cla ting don hang, khi
xay dung k&€ hoach san xuat da quan tam dén tinh can d6i vé nang luc thiét bi trong day
chuyén san xuat ,luon kiém tra ,kiém soat thuc t€ san xuat dé du bao Iudng truéc nhitng bién
dong nhim dam bao san xuat ¢6 hiéu qua ,giam thiéu lam thém gid quay ca. Ting cudng
kiém sodt s6 liéu dé san xudt theo diing k& hoach cua timg don hang, khong san xuat thira . Vi
vay giam dugc ton kho,han mic du ng giam t6i miic t6i thiéu . Chu dong dé xuat gial phdp dé
thuyét phuc khdach hang nhim trdnh nhitng rai ro cho cong ty. vi vay san xuét trong nam luon
dap tng duoc ti€n do giao hang ctia khach.

- Tang cudong kiém soat chat lugng san pham ,giam thi€u khan xuéng loai trén timg
cong doan san xuat Thuong xuyén dua ra nhi€u y tuong cai tién ky thuat 4p dung vao san
xuit nhim nang cao chat luong san pham .Tan dung tinh vu viét clia ting loai thiét bi dé thiét
ké& nhitng mét hang phtt hop nham dam bao nang suét va chat lugng cao.D6i véi may dét Han
quoc da dugce cai tién hoan thién hon nén nang luc san xuét tai cong ty da dugc dam bao,giam




thi€u gia cong dét khan moc & bén ngoai(do chét luong gia cong dét bén ngoai thap hon so véi
san xudt tai cong ty) ,nham ti€t gidm chi phi;Tang cudng cong tac kiém soat thiét bi véi muc
tieu “phong bénh hon chita bénh “nén thié€t bi naim qua hoat dong tuong doi 6n dinh va khai
thdc triét d€ thiét bi hién ¢6 .

-Giai phdp dau tu thiét bi : D€ tang nang suat lao dong,tiét giam hao phi lao dong nam
2012 cong ty da tap trung vao cong tac ddu tu vé6i tong gid tri 1a 2,7 ty dong bing 496% so véi
nam 2011 bao gom 01 may dé zacka dién ti, 01 mdy nén khi va 01 mdy sdy khi. Giai phap
dau tu da that sy dem lai hiéu qua, dam bao tang nang luc san xuét gitt don hang, ti€t giam
chi phi trong san xuat. .Ngoai ra cong ty da dau tu 9,1 ty vao cong ty TNHH mot thanh vién
Ha dong Ha nam dé thuc hién hoan thanh géi thau phan méng cla du 4n x4y dung san xudt
nha mdy khan bong Tai Ha nam.

-Mo hinh t6 chitc SX : bd tri thao tac dét doc 1ap t6 san xudt nhim kiém sodt chat ché
chét luong dét va nang cao tinh tu chu trong cong viéc cia nhom thao tac nay. bd tri lai lao
dong tai t6 chat lugng nha mdy May va phong diéu hanh san xuét nhdm nang cao vai trd trich
nhiém cd nhan .Dinh bién lao dong dugc bo tri theo xu hudng tinh giam hgp 1y két hop phan
cong kiém viéc tai bo phan dét giao nhiém vu vé sinh may cho cong nghé dam nhiém thay vi
tru6c day cé dinh bién lau may riéng.Viéc thay d6i nham tang cudng trdch nhiém cla cong
nhan véi thiét bi minh dam nhiém ,m4y lu6n sach s& chat lwong dugc 6n dinh, thu nhap ting va
ti€t giam lao dong . Thuong xuyén diéu ti€t lao dong gilta cac bo phan trong san xuat dé sir
dung lao dong hién c6 c6 hiéu qua.

-Thay d6i b6 sung cdc tiéu tri hinh thic thi dua khen thudng st thuc t€ va ngay cang
hoan thién hon .Tiép tuc 4p dung va nang muc tra luong thu hit,chuyén gia,thg gioi,liy tién
v.v ...tao dong luc d€ bao toan nguodn luc va ngudi lao dong c6 diéu kién dé phan diu ting thu
nhap 6n dinh doi song. Trong tinh hinh lao dong ¢6 bién dong cong ty dp dung phan mdy va
tra luong theo cum 8 may bo tri 01 cong nhan chinh va 01 phu(la hoc sinh dang dao tao nghé)
.Tix viéc thay déi nay cong ty c6 co hoi dao tao cong nhan theo huéng chuyén nghiép hon, b6t
ap luc vé lao dong va tao dong co dé cong nhan chinh phan dau tang thu nhap,cong nhan phu
phal can cu chiu khé d€ phan d4u trd thanh cong nhan chinh. Véi cdc chinh sach hé tro kinh
phi dao tao 2.000.000d6ng/ngudi cho lao dong méi tuyén dang trong thoi gian hoc nghé va dei
vGi lao dong da tot nghiép ra nghé luwong dudi 3 triéu da va dang 1a chinh sach thu hit va gittu
loa dong tai bd phan dét hién nay.

-Cong tac tai chinh: Truc tiép lam du 4n quan hé giao dich véi cdc ngan hang dé vay
von dau tu thiét bi dét va von phuc vu san xuat véi 1ai suét thap. Thuong xuyén cip nhat cac
chinh sdch ctia nha nudc (nhat 1a cac chinh sich mién giam thu€ ) dé thuc hién ding, dam bao
minh bach trong quan 1y tai chinh va tranh dugc nhitng thiét hai rti ro cho cong ty. Phoi hop
vGi bo phan k& hoach dé tinh todn hiéu qua ctia ciac don hang.Giam sét chat ché,chan chinh kip
thoi trong cong tac quan ly tai chinh ,ing phé véi khé khan . Vi vay cong tac tai chinh cta
cong ty qua két qua kiém todn dam bao tinh phap 1y trong nghiép vu tai chinh.

-Cong tac thi trudng : 12 nam diu tién cong ty thuc hién nhiém vu xuét khau san phim
truc ti€p nhung cling da c6 hiéu qua .Pay la mot bude dot pha chit dong SXKD clia cong ty
trong nam 2012.Trong diéu kién k& hoach san xuét ddy tal, nang luc san xudt tai cong ty thiéu
can d6i,bo phan kinh doanh da cht dong tim d6i tdc khach hang dé gia cong dét moc véi chat
luong dugc dam bao nham ddp dng don hang cho khach .Mit khac cong ty thi trudng cting da
nang dong ,kinh nghiém hon trong viéc tim ki€ém ngudn cung cap nguyén phu liéu diu vao
dam bdo 6n dinh vé gia ca va chat lugng,ddp tng dugc tién do theo yéu cdu san xuat,tiéu thu
san pham noi dia linh hoat khong dé hang ton kho xudng loai gay thiét hai cho cong ty.



-Cong tac thuc hanh tiét kiém chi phi san xuat: nam 2012 cong ty da nghién ciu thanh
cong va dua vao day chuyén san xuat chi,sgi mau tai cong ty dam bao chat luong thay vi truéc
day phai di mua bén ngoai chat lugng khong 6n dinh hay bi khdch hang khi€u nai.chinh vi vay
da tiét kiém duoc chi phi san xuat khach hang hoan toan yén tam.

-Cong tac trién khai thuc hién du dn:Thuc hién nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam
2012,Cong ty da trién khai thuc hién:

+ Ban giao dat tai khu vuc vuc Ha dong cho cong ty Hanovid tir thang 12/2012 va thué
lai mat bing dé€ san xuat kinh doanh véi thoi han 1 nam tir 1/2013 dén thang 1/2014.

+ Thué lai 2,5 ha dat tai khu cong nghiép Dong van II tinh Ha nam véi phuong thiic tra
tién mot 14n véi tong s6 tién da tra 12 gan 26 ty.Hién nay da hoan thién va guri hé so xin cip s6
do cho 16 dat tai s Tai nguyén va mol truong Ha nam.

+Hoan thanh xong g6i thau xay dung méng nha xudng chinh thudc du an dau tu di doi
cong ty CP dét Ha dong vé khu cong nghiép Pong vian II Ha nam.Dén nay cong ty dang ti€p
tuc 1am cdc tha tuc diéu chinh k€ hoach dau thau va sé t6 chic ddu thdu goi thau xay dung
than nha xudng chinh va trién khai cdc hang muc g6i thau nay vao thdng 5/2013 trén co s& ¢6
¥ kién chinh thic ctia ¢6 dong 16n 1a Tong cong ty CP Dét May Ha noi.

+D3 trién khai va ky hop déng géi thdu mua sam thiét bi thuoc du 4n véi s6 lugng 07
mdy dét kiém téng gid tri dau tu 15,7 ty(ngudn von vay ngan hang cong thuong Ha tay).Du
kién thdng 5/2013 mdy s& vé tam lap dat tai mat bang cong ty tai Ha dong

+T6éng chi phi giai ngan cho du 4n t6i thoi diém nay khoang 53 ty.

-Cong tdc cham lo doi s6ng cho ngudi lao dong: DE thuc hién muc tiéu bao toan nguén
luc cong ty da lam t6t cong tdc nay nhu tham hoi,trg cip chia sé nhiing gia dinh gap khé khan
rli ro trong cudc song ,dam bao diéu kién moi trudng lam viéc,ngudi lao dong dugc huong ché
do an dudng phuc hoéi siic khoé,nghi mat ,I€ tét sinh nhat... Bita dn gitta ca dd duy tri miic
12.000d6ng/xuat , dugc cal tién phuong thitc phuc vu bita an dinh xuét chia theo khay cho
ting c4 nhan, va c6 kiém sodt chit ché ddm béo chat lugng bita 4n ngay ciing nhu an ca dém
.T6 chitc chong néng tai chd bang che,sita chua trong nhitng ngdy he ning néng,phat thudc
phong chong dich bénh...Cong tac tuyén truyén téi nguoi lao dong da dugc lam thudng xuyén
nén tu tudng ngudi lao dong trong cong ty 6n dinh.

II1. Bao cao cua ban Giam doc:

1. Bao cao tinh hinh tai chinh:
- Khé nang sinh 101:

- Théng ké cf) phi,éu
+ S0 luong ¢6 phi€u dang luu hanh: 1.300.000
+ C06 phiéu pho thong: 1.300.000

- C6 tlre ndm 2012 1a 22%

2. Biao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh

-Mac du nén kinh t€ nam 2012 rit nhiéu bién dong khé khan khon ludong,nhung véi
cong ty 1a mot nam ¢6 nhiéu di€u kién thuan loi anh hudng kha quan téi hoat dong san xuat
kinh doanh cta cong ty.Vi vay cong ty da dat va vuot hau hét cac chi tiéu hoat dong san xuit
kinh doanh ma nghi quyét dai hoi déng c6 dong da déra .

-Doanh thu tang véi ty 1& 114% mot phan do san lugng san xuat tang, Mot phan do ty gia
dolla ting ,ngoai ra cong ty ciing da phét trién hoat dong kinh doanh thuong mai gép phan vao
tang doanh thu.



-Nang suat lao dong theo doanh thu ting véi ty 1& cao mot phan do lao dong st dung
duoc tiét giam (ty 1& 95,08%) ma san lugng san xuat van thuc hién theo k& hoach.

-Thu nhap binh quan dat 120,8%(trong d6 khong tinh dén tién doéng
BHXHX,BHYT,BHTN) so v6i muc tiéu, nhu vay cac yéu t6 anh hudng tang thu nhap la do
nang sudt lao dong tang ,hop ly hda san xuat va kinh doanh dat hiéu qua cao . Thu nhap duoc
tang lén da cai thién dugc doi song ctia ngudi lao dong nhim bao toan ngudn lao dong hién dé
phat trién san xuat.

- Nam 2012 la nam cong ty da dat chi tiéu 1gi nhuan 16n dat 587% so vé6i k& hoach va
bang 656% so v6i nam 201 1.Dat duoc chi tiéu nay c6 rat nhiéu yéu td thuan 1oi nhu chinh sach
giam thu€ ctia nha nudc,lai vay ngan hang giam, tién 1ai tir von cua du 4n chua st dung ... Tuy
nhién chi tiéu nop ngan sach nam 2012 thap hon so v6i nam 2011 1a do chinh sdch mién giam
thu€ dat(nam 2011 da dong du cho nam 2012),thu€ thu nhap doanh nghiép va cong ty dugc
hoan thué .

2.1 Nhitng han ché va ton tai trong SXKD nim 2012:
-Cong tdc tuyén dung va dao tao chua c6é budc dot phd dé thu hiit dap tng du lao dong
cho khoi san xuat 3 ca .

-Cong tac chat lugng kiém soét con thi€u s6t dé khach hang khiéu nai
- Cong tac Iso chua duogc hoat dong thuong xuyén,

-Cong tac quan tri thi€t bi chua duge kiém sodt thudng xuyén(1o hoi than) giy ton that
cho cong ty.

-Cong téc thi trudng noi dia chua phat trién.

-Cong tac di doi chua trién khai thuc hién theo ding ti€n do cta du 4n anh hudng dén
thoi han ban giao dat.

-Cong tac Dinh muc kinh t€ k§ thuat chua c6 tinh dot pha ,chua dugc xem xét thudong
xuyén nhiam phil hop véi thuc t€ san xuit.con mang nang tinh hinh thiic s6 liéu bdo céo.

3. Nhirng tién by Céng ty di dat dworc:

3.1Nhitng cai tién vé co cdu to chirc, chinh sach, quan ly:

D3 c¢6 thay doi dot phd trong phuong phdp diéu hanh san xuat bang céch giao quyén
chu dong di€u hanh can k€ hoach cho cdc giam doc nha mdy ,tang cuong tdc nghiép nhém
diéu do san xuat dé tinh to4n hiéu qua cla timg don hang, khi x4y dung k& hoach san xuat da
quan tam dén tinh can d6i vé nang luc thiét bi trong day chuyén san xuat ,luon kiém tra ,kiém
sodt thuc t€ san xuat dé du bdo ludng trudc nhitng bién dong nhim dam bdo san xudt co hiéu
qua ,giam thiéu lam thém gid quay ca.

Tang cudng ki€ém sodt so liéu d€ san xuat theo ding k& hoach cua timg don hang, clng
c6 va duy tri hé¢ thong ISO, Thay doi t6 chitc nhan su  va co ché tra luong véi doi ngii 1am
cong tac quan 1y chat luong chi trong dén cong nhan thao tac dét,cong nhan chit luong nha
mdy May nhim kiém sodt chat lugng trong ting cong doan san xudt. Tap trung nguén luc ¢
kinh nghém dé€ kiém soét nguyén liéu dau vao va chat luong tai bo phan hé ma.Duy tri ch€ do
tac nghiép nhém chat luong,nhém may doc mot cach thuong xuyén cé co ché€ thu lao cho cac
nhém hoat dong dé kip thoi khic phuc nhitng bién dong chat luong trong cic cong doan sin
xuét; Thuong xuyén dua ra nhiéu y tuong cal ti€n ky thuat 4p dung vao san xudt nham nang
cao chat luong san phdm .Tan dung tinh wu viét clua timg loai thiét bi dé thiét k& nhitng mat
hang phii hop nham dam bao nang sut va chat lugng cao.D6i véi may dét Han quoc da duoc
cai tién hoan thién hon nén nang lyc san xuat tai cong ty da duoc dam bdo,giam thiéu gia cong
dét khan mdc & bén ngoai(do chat lugng gia cong dét bén ngoai thiap hon so véi san xuat tai



cong ty) ,nhim ti€t giam chi phi;Tang cudng cong tdc kiém sodt thi€t bi v6i muc tiéu “phong
bénh hon chita bénh “nén thiét bi nam qua hoat dong tuong d6i on dinh va khai thdc triét dé
thiét bi hién c6 .

B6 tri thao tdc dét doc 1ap t6 san xudt nhim ki€ém soat chat ché chat lugng dét va nang
cao tinh tu chu trong cong viéc cia nhém thao tic ndy. bo tri lai lao dong tai t6 chat luong nha
mdy May va phong di€u hanh san xuét nham nang cao vai trd trach nhiém cd nhan .Dinh bién
lao dong duoc bo tri theo xu hudng tinh giam hgp 1y két hop phan cong kiém viéc tai bo phan
dét giao nhiém vu vé sinh mdy cho cong nghé dam nhiém thay vi truéc day cé dinh bién lau
may riéng.

-Tiép tuc sir dung nguodn lao dong da nghi huu trudc tudi nhung cé tay nghé cao tuyén
dung lai v6i hgp dong ngan han vao 1am viéc tai cong ty nham bu dap lao dong thi€u hut
,giam chi phi dao tao .Mit khdc xay dung co ché tuyén dung ,dao tao gén lién véi quyén loi va
trach nhiém ctia méi c4 nhan c6 khen thudng dong vién dé tthu hit nguén lao dong thong qua
gidi thiéu cia CBCNV trong cong ty va chi dong tim nguén lao dong thong qua tuyén dung
truc ti€p tai cac dia phuong.t6 chic va duy tri khu & noi trd tai cong ty cho s6 cong nhan nit ,hd
trg tién thué nha 200.000 d6ng/ngudi cho cong nhan nam mdi tuyén.

-Thay d6i bd sung céc tiéu tri hinh thic thi dua khen thudng sit thuc t€ va ngy cang
hoan thién hon .Tiép tuc 4p dung va nang mc tra luong thu hit,chuyén gia,tho gioi,liy tién
v.v ...tao dong luc dé bao toan ngudn luc va ngudi lao dong c6 diéu kién dé€ phan diu ting thu
nhap 6n dinh doi song. Trong tinh hinh lao dong c6 bién dong cong ty d4p dung phan mdy va
tra luong theo cum 8 may bd tri 01 cong nhan chinh va 01 phu(la hoc sinh dang dao tao nghé)
.Tur viéc thay d6i nay cong ty c6 co hoi ddo tao cong nhan theo hudng chuyén nghiép hon, b6t
ap luc vé lao dong va tao dong co dé cong nhan chinh phan dau tang thu nhap,cong nhan phu
phal can cu chiu khé d€ phan ddu trd thanh cong nhan chinh. Véi cdc chinh sach hé tro kinh
phi dao tao 2.000.000d6ng/ngudi cho lao dong mdi tuyén dang trong thdi gian hoc nghé va d6i
vGi lao dong da tot nghiép ra nghé luong dudi 3 trieu da va dang 1a chinh sach thu hiit va gitru
loa dong tai bd phan dét hién nay.

-Cong tac thuc hanh ti€t kiém chi phi san xuét: nam 2012 cong ty da nghién ctru thanh
cong va dua vao day chuyén san xuét chi,soi mau tai cong ty dam bdo chét lugng thay vi truée
day phal dI mua bén ngoai chat luong khong 6n dinh hay bi khach hang khiéu nai.chinh vi vay
da tiét kiém duoc chi phi san xuat khach hang hoan toan yén tam.

-Cong tdc cham lo doi s6ng cho ngudi lao dong: D€ thuc hién muc tiéu bao toan nguén
luc cong ty da lam t6t cong tac nay nhu tham hoi,trg cdp chia sé nhiing gia dinh gap khé khan
rdi ro trong cudc song ,dam bao diéu kién moi trudng lam viéc,ngudi lao dong dugc hudng ché
do an dudng phuc hoéi siic khoé,nghi mat ,I€ tét sinh nhat... Bita dn gitta ca dd duy tri mic
12.000d6ng/xuéat , dugc cai tién phuong thic phuc vu bita an dinh xuéat chia theo khay cho
tiing cd nhan, va c6 kiém sodt chit ché dam bao chat lugng bita an ngay ciing nhu an ca dém
.T6 chitc chong néng tai chd bang che,sita chua trong nhitng ngdy hé ning néng,phat thudc
phong chong dich bénh...Cong tac tuyén truyen t6i nguoi lao dong da duogc lam thuong xuyén
nén tu tudng nguoi lao dong trong cong ty 6n dinh.

3.2 Cac bién phap kiém soat:

- Giam sat chat ch&, chin chinh kip thoi trong cong tic quan 1y tai chinh, Gng pho véi
kho khin. Vi vy cong tac tai chinh cua Cong ty qua két qua kiém toan dam bao tinh
phap 1y trong nghiép vu tai chinh.

- Kiém soét chat luong trong timg céng doan san xuat, nang cao vai trd ciia nhom tac
nghiép chét lugng.



4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Tao moi quan hé t6t voi khach hang truyen thdng cung chia sé kho khin va chi
an voi ban hang nham 6n dinh thi truong xuat khau hién tai . Khai thac triét dé nang luc
san xuit thuc té va tich cuc tim kiém don vi gia cong dét co chit lugng cao nham bd
sung ngudn luc dé mé rong thi trudng xudt khau tai cic nudc chiu du, My tao nén san
xuét da thi trudng tranh nhitng bién dong vé don hang

- Thay d6i miu mi cong nghé phu hop thi hiéu nguoi tiéu dung, dua vao hé
thdng siéu thi nhimg san pham co gié tri gia ting cao nham ma rong thi trudng tiéu thu
noi dia va xay dung thuong hiéu riéng cho san pham khin bong.
Tu chi trong Cong tac xuat nhap khau tién t6i ky hop dong truc tiép v6i khach hang do
Cong ty khai thac tao dong tién luu thong, ting cudng cac giai phap tai chinh dam bao
von cho SXKD.

IV Bao cao tai chinh:
1 Vé Bang can doi ké toan

- Tong tai san c6 dén 31/12/2012: 135.611, triéu dong
Trong do6: Tai san ngan han: 104.919, triéu dong
Bao gom:
+ Tién va tuong duong tién

Tién 31.845, triéu dong
+ Cdc khoéan dau tu tai chinh ngan han 40.000, triéu dong
+ C4c khoan phai thu ngan han 11.583, triéu dong
+ Hang ton kho: 18.539, triéu dong
+ Tai san ngan han khdc 2.950, trieu dong
Tai san dai han: 30.692, dong
+ Tai san c6 dinh: 21.361, triéu dong
+ Cac khoan dau tu tai chinh dai han: 9.330, triéu dong
- Téng nguén von c6 dén 31/12/2012: 135.611, triéu dong
Trong dé6: No phai tra 99.406, triéu dong
Bao gom:
+ No ngan han: 25.387, triéu dong
+ No dai han: 74.019, triéu dong
- Von chu s6 hiru: 36.205, triéu dong
Bao gom:
+ Von dau tu cua chi sé hitu: 13.000, triéu dong
+ Von khac ctia cht s6 hitu: 2.081, trieu dong
+ Quy dau tu phét trién: 252, triéu dong
+ Qu¥ du phong tai chinh: 1.033, triéu dong
+ Loi nhuan sau thué chua phan phoi: 19.838, triéu dong

2. Vé bao cio két qua san xuat kinh doanh:

- Téng doanh thu thuan nam 2012 la: 248.790, triéu dong
- Doanh thu hoat dong tai chinh: 5.711, triéu dong
- Téng loi nhuan thuc hién truée thué la: 24.723, triéu dong
Trong do6:

+ Loi nhuan tir SXKD chinh la: 24.668, triéu dong



+ Loi nhuan khac: 54, triéu dong

- Loi nhuén trude thu€ nam 2012 1a 24.723, triéu dong dat 549.4% so véi k€ hoach dé
rala 4.5 ty dong.

- Doanh thu thuin nam 2012: 248.847 triéu dong
Trong d6: Doanh thu thuan ban khan: 211.840 triéu dong
Doanh thu ban hang hoa: 37.011 triéu dong
Doanh thu dich vu: 5 triéu dong
- Nop ngan sach nam 2012: 2,06 ty dong dat 103% so véi k& hoach dé ra 1a 2 ty dong.
Nguyén nhan:

+ Nam 2012 Cong ty duoc giam 30% s6 thué thu nhap doanh nghiép phai nop theo
nghi quyét s6 29/2012/QH13 ngay 21/6/2012 ctia Quéc hoi vé ban hanh mot s6 chinh
sach thu€ nhiam thdo g& khé khin cho t6 chitc va cé nhan va thong tu s6 140/2012/TT-
BTC ngay 21/8/2012 cta Bo Tai chinh d6i v6i doanh nghiép st dung trong linh vuc dét
may st dung nhiéu lao dong. S6 thu€ TNDN Cong ty dugc giam 1.300.296.411, dong

3. Phuong an phan phdi loi nhuan sau thué nam 2012

LN sau thu¢ TNDN 19.838.052.419, dong du kién dugc phan phdi nhu
sau:

- Lai tién guri cta khoan hd tro di doi : 4.122.772.219, d d€ lai dé€ dung cho du 4n di doi.
LN con lai cta hoat dong san xuat kinh doanh : 15.715.280.200, dong dugc phan b6

nhu sau:

- Trich quy du tu phat trién 7.000.000.000, dong chiém 44.54% LN sau thué
- Trich quy du phong tai chinh  1.571.528.000, dong chiém 10% LN sau thué

- Chia ¢6 tiic nam 2012: 2.860.000.000, dong tuong ting véi ty 1&€ 22% trén

von diéu 1& chiém ty 1& 18.2% LN sau thué.
- Thudng ban quan 1y diéu hanh Cty 100.000.000, dong chiém 0.64% LN sau thu&
- Trich 1ap quy khen thudng, PL 4.183.752.180, dong chiém 26.62% LN sau thué

V Ban giai trinh bao cao tai chinh va bao cao kiém toan

1. Kiém toan ddc lap _

- Pon vi kiém toan doc 1ap: CONG TY TNHH KIEM TOAN VIET ANH

- Tru s& : Van phong Ha Noi : P801, Tang 8, Toa nha Dilmah Tower,L6 A2A, Phd Duy
Tan,Quan Cau Gidy, Ha Noi

- Y kién kiém toan doc 1ap:Theo y kién chung toi, ngoai trir anh hudng cuia van dé han ché
pham vi kiém toan dd néu, Béo céo tai chinh kém theo d& phan anh trung thuc va hop 1y, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2012, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cung
ngay, phu hop véi cac Chuan muyc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y c6 lién quan

VI Céc Cong ty c6 lién quan

- Cong ty ndm giir trén 50% von cd phan cua cong ty : Khong

Trong nam 2012, Cong ty da chuyén nhuong lai phan von gép tai Cong ty CP Dét may Hoang
Thi Loan cho Téng Cong ty CP Dét may Ha noi v6i gid tri chuyén nhuong bing 1.24 ménh gia
c6 phan.



Trong diéu kién kho khin chung cta nén kinh té, tinh hinh SXKD cua cac don vi ma cong ty
c6 von gop dau tu nhin chung la khong hiéu qua. Hién tai, cong ty da lap du phong cho khoan
dau tu vao Cong ty co phan Coffee Indochine 1a 307,88 tri¢u dong, khoan dau tu vao Cong ty
CP Co dién 19,51 triéu dong

STT | N§i dung Piu tw vao | PAu tw | Dai han
cong ty con | vao Cty |khac
Lién ket

I Cty TNHH MTV Ha nam Ha dong(dang
trong giai doan dau tw,chwa c6 hoat dong

SXKD)
1 S6 von gop(von goc) cua Cty 9.100,00

Ty 1€ von tham gia(%) 100,00
11 Cty CP Co dién — Hanosimex
1 S6 von gop(von gdc)cua Cty 250,00
2 | Ty 1& von tham gia(%) 10,00
3 Két qua hoat dong cua doi twong: Lai(+);Lo(-

)
4 Chia c0 ttrc cho Cty Khong

co

IV | Cty CP Coffee Indochine(Hién da tam

dlrng hoat dong)
1 S6 von gop(von goc)cua Cty 307,88
2 Ty 1€ Von tham gia(%)

Cong von dau tu 9.100,00 557,88

VII. T6 chitc va nhan su:

1. Co ciu to chirc

Cong ty hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢ phan theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép
va cac quy dinh phap luat lién quan:

- Pai hoi dong c6 dong: Bao gdm tt ca cac c6 dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhét ciia Cong ty.

- Hoi dong Quan tri: La co quan quan Iy Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyet dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi ciia Cong ty Trir nhitng van dé thudc
tham quyén cua Dai hoi dong C6 dong.

- Co quan Téng Giam ddc: La co quan diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty va
chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri vé viée thuc hién cic quyén va nhiém vu dugc giao.

- Ban kiém soat: Thuc hién nhiém vu thay mat cho Co dong kiém soat moi hoat dong
kinh doanh, hoat dong quan tri va diéu hanh cua Cong ty.



1.1 So d6 to chirc ciia Cong ty:

DAIHOI DONG
c6 PONG

HOIDONG |«———| BANKIEM
QUAN TR| SOAT
y
TONG GIAM
péc
v v »  Phong
KTTC
Phé TGP k§ Phé TGP ké Ph6 TGD
thuat hoach nhan sy
»| PhongKinh
doanh
> Phong BHSX | R NM May
R Phong TCHC
> NM Dét nhuém

1.2. Tém tit 1y lich ciia cac ca
a. Tong Giam dbc

Ho va tén:

Gi0i tinh:

Ngay thang nam sinh

Qudc tich:

Trinh d¢ chuyén mén

b. Ph6 Tong Giam doc

Ho va tén:

nhan trong Co quan Tong giam doc

Dang Thai Hung
Nam

10/4/1960

Viét nam

KV su dién

Nguyén Thi Minh Prc



Gi0i tinh: N

Ngay thang nam sinh 30/11/1963
Quéc tich: Viét nam

Trinh do chuyén mon C @ nh an kinh té
C. Phé Tong Giam ddc

Ho va tén: Nguyén Thi Phuong
Gi0i tinh: Nir

Ngay thang nam sinh 1/9/1960

Quéc tich: Viét nam

Trinh d§ chuyén mon C « nh an kinh té
d.  Pho Tong Giam dbc

Ho va tén: Tran Minh Dtc
Gi01 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh 1/6/1969

Qudc tich: Viét nam

Trinh d6 chuyén mon

K¥ su cong ngh¢ so1 dét

1.3 S 6lwong can bd, cong nhén vién va chinh sach ddi véi nguoi lao dong

a. S6 lugng can bo. CNV : 329 nguoi

b. Chinh sach dbi voi nguoi lao dong

- Thuc hién cac chinh sach ddi voi nguoi lao dong theo Luat Lao dong, Luat BHXH,
nhu: Hoc nghé,hgp dong lao dong, thoi gio lam viéc va nghi nghoi, nghi 1&, nghi phép, tra
lwong 1am thém gid, phu cip ca dém; cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN; ky luat lao dong,
chinh sach ddi véi lao dong ntr, an toan - bao ho lao dong...

- Céc ché do phuc loi khac:

+ B0 sung luong vao cac dip L&, thang lwong tht 13, thudng thi dua, thudng ngay cong
cao, chuyén gia, thu hut .

+ Boi dudng hién vit tai chd( trong nhitng ngay hé nong birc)

+ Khéam strc khoé dinh ky hang ndm

+ Pdng phuc va BHLD(cho CNV truc tiép san xuat)

+ Céc khoan trg cdp: Tro cap kho khin dot xuét, tro cép tang ché, Nghi mat cho
CBCNYV hang nam.

1.4 Thay d6i thanh vién Hoi dong quén tri

VIIL Thong tin ¢ dong/ Thanh vién gop von va Hoi dong quan tri Cong ty
1. H¢i dong quan tri va ban kiém soat
1.1 Cac thanh vién va co cau Hoi dong quan tri bao gom;

Ong Duong Khué - Chu tich

Ong Ping Thai Hung - Thanh vién

Ba Nguyén Thi Minh e - Thanh vién

Ong Khong Dinh Ha - Thanh vién

Ong Nguyén Nhat Nguyén - Thanh vién

1.2 Céc thanh vién va co cdu ciia Ban Kiém soat bao gom
Ong Nguyén Ngoc Cach - Trudng ban Kiém soat
Ba Tiét Quynh Van - Thanh vién

Ong Nguyén Khoa - Thanh vién

1.3 Hoat dong cia HPQT



HDQT thuyc hién chtic ning nhiém vu ctia minh tun thu ding quy dinh cta Phap luat, Diéu 18
Cong ty va Nghi quyét cta Dai hoi ddng cb dong. Pinh ky HDQT da tién hanh hop kiém diém, danh
gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh tung quy, ké hoach quy toi va dua ra cc giai phap phan
dau hoan thanh céc chi tiéu ma Pai hoi déng cb dong da dé ra.

1.4 Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2012 Ban kiém soat d3 thuc hién kha tot vai tro ciia minh. Pinh ky hang quy Ban
kiém soat déu co bao cao danh gia ciing nhu cac khuyén nghi giri HDQT va Ban Giam déc diéu hanh
nham hoan thién hon nira trong cong tac diéu hanh quan 1y SXKD cta Cong ty .
2.Céc dir ligu thong ké vé cb dong

2.1 Co chu c6 dong tinh dén ngay 1/3/2013 bao gom:

Stt Tiéu chi SL cb phan Ty 1& %
1 Tong Cong ty c6 phan Dét may Ha nodi 557.318 42.87%
2 Cac C6 dong khac 742 682 57,13%

2.2 Co6 dong Nha nuéc

- Tén SL s hitu theo DS chot ngdy | Pia chi, Nghanh nghé kinh doanh
1/3/2013

S6 lugng | Ty 1& %
CP
7 o S6 25 ngd 13 dudng Linh
Tong Cong ty c¢6 phan DéEt 557.318 42,87% Nam,phuong Mai Dong, quén
may Ha noi Hoang Mai, Thanh ph6 Ha Noi
SXKD(Pa nghanh nghe)
2.3 C6 dong sang lap
Tén SL s& hitu theo G PKKD SL’sér hitu theo DS Dia chi, i
chot ngay 1/3/2012 Nghanh nghé
kinh doanh
S lwong | Ty 1& % S6 lwong | Ty 16 %
CP CP
Tong Cong ty c6 phan Dét S6 25 ngd 13
may Ha ndi 679.318 52.3 557.318 42,87 duong Linh




Nam,phuong
Mai Dong,
quan Hoang
Mai, Thanh
ph6 Ha Noi
SXKD(Pa
nghanh nghé)

Céc c6 dong khac

620.682

47.7

742.682
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